PLAN RADA

Kao nositelj liste élanova Dinama pod nazivom ,Dinamo iznad svih“ te kandidat za
predsjednika Kluba, a istovremeno i predsjednika lzvr3nog odbora, sukladno &lanku
28. stavak 2. Statuta te élanku 6. Pravilnika o izborima, predstaviam svoj Plan
upravijanja Klubom u iduéem mandatnom razdoblju od &etiri godine. Navedeni Plan
svoj temelj ima u programu liste ,Dinamo iznad svih“ koju predvodim na predstojecim
klupskim izborima.

Svjestan znacaja koje mjesto Predsjednika naSeg Kluba ima u Zivotu sportskog diva
kakav je Dinamo dodatno potaknutog ulogom lzvrSnog odbora &iji bi predsjednik
istovremeno bio, u svojem radu vodit éu se ovlastima koje mi daje Klupski Statut, u
svakom trenutku vodeéi raduna o samostalnosti rada klupske Uprave, uz uvazavanje
specificne tezine svih upravijackih tijela (Skupstina, Nadzorni odbor, Izvrdni odbor,
Uprava, dopredsjednik Kluba). Potaknut €u integrirano djelovanje svakog od
navedenih tijela a sve za dobrobit i unaprjedenje Dinama.

Moj rad bit ée zasnovan na ovim nacelima:

1. Nacelu neovisnosti od ikakvih utjecaja razli¢itih interesa, a osobito onih
zasnovanih na nezakonitosti i bilo kojoj drugi vrsti ponasanja, protivnih
cilievima, djelovanjima i djelatnostima Dinama

2. Nacelu javnosti Kluba osobito kroz odredbe statuta, ali i drugih klupskih akata
kojima ¢e biti osigurana transparentnost i prezentacija svih segmenata
klupskog djelovanja ¢lanovima, navijadima i drugoj zainteresiranoj javnosti

3. Nacelu nespojivosti bilo koje pozicije u Klubu s nezakonitim postupcima i
djelovanjem usmjerenim prema nano$enju materijalne i nematerijaine Stete
Klubu (potrebno je klupskim aktima odrediti kriterije kojima zapodcinje
nespojivost rada u Klubu s detektiranim Stetnim i protuzakonitim ponasanjima,
pri €emu treba voditi raduna o presumpciji nevinosti)

4. Nacelu unutarnjeg ustroja Kluba zasnovanog na transparentnosti, zakonitosti
i struénosti liSenog bilo kakvog oblika sukoba interesa

Na temelju ovih nacela, kroz svoje djelovanje dat ¢u ¢vrstu podr§ku upravijackim
tijelima Kluba da u postupcima koji se vode protiv biv§ih ¢elnika Kluba u potpunosti
8tite pravni, financijski i svaki drugi interes Dinama. Tezit ¢u prema upucivanju
prijedloga rjeSenja kojima ¢e biti napravljen efikasni sustav interne i eksterne revizije
u cilju sprje¢avanja razlika u pravnim tumacenjima odredenih procesnih situacija koje
su dovele do toga da u proslosti najviSe tijelo Kluba donese odluke koje su u konaénici
Dinamu uskratile financijsko obeste¢enje zbog protupravne materijalne koristi bivsih
¢elnika Kluba koje su kao takve definirali sudovi u RH.

Trenutno se nas Klub nalazi na ozbiljnoj prekretnici svojeg djelovanja.



- Nakon 20-godi$njeg modela upravljanja, donoSenjem novog klupskog Statuta
utemeljene su znacajne promjene kojima punoljetni, poslovno sposobni €lanovi
na izborima biraju manjinski dio Skupstine (25 od 60 ¢lanova).

- Vlada RH, Grad Zagreb i Crkva su pred tripartitnim medusobnim sporazumom
kojim bi trebali rijesiti pitanje mogucnosti koristenja zemljiSta na kojem se nalazi
stadion Maksimir te ¢e u narednom razdoblju biti raspisan medunarodni
arhitektonski natje€aj, a potom i natje¢aj za dodjela prava gradenja investitoru
u novi stadion na, za mene jedinoj prihvatljivoj lokaciji — na Maksimiru. Na ove
¢injenice nadovezuje se i nuzda odredivanja lokacije na kojoj ¢e Dinamo
poslovati, trenirati i igrati svoje utakmice.

- Smatram potrebnim da sva upravljacka tijela Dinama svojim odgovornim
djelovanjem u okviru statutarnih ovlasti, osiguraju organizacijsku,
administrativhu, financijsku i sportsku stabilnost Kluba. To prvenstveno
ukljuéuje ustroj sportskog (nogometnog) segmenta Kluba, kao nukleusa
osnovnog djelovanja Dinama. Kadrovska poslozenost toga vitalnog dijela Kluba
treba imati svoju hijerarhiju:

1. Sportski direktor; 2. Struka prve moméadi na ¢elu s glavnim trenerom; 3.
Nogometna Skola; 4. Skautska sluzba; 5. Nogometna analitika; 6. Logistika —
lijeénicka sluzbaffizioterapeutska sluzba/sluzba stadionskog odrzavanja;

Nadalje, smatram da Uprava, ovilastena za zastupanje Kluba u poslovhom smislu,
treba kontinuirano raditi na smanjenju fiksnih rashoda te podizanju razine fiksnog
dijela prihoda.

To je nuzno, jer su klupski prihodi previ§e izloZzeni prihodima iz UEFA natjecanja i
temeljeni na ods$tetama proizaslih iz izlaznih (prodajnih) transfera nasih igraca.

Ovo su okviri mojeg djelovanja kao predsjednika Kluba, a istovremeno i
predsjednika lzvrSnog odbora. Unutar toga okvira, sukladno svojim statutarnim
ovlastima, iskljugivo inkluzivnim djelovanjem usmjerenim prema unaprjedenju Kluba
inicirat ¢u konkretne postupke u odnosu na sljiedece teme:

1. FINANCIJE

GNK Dinamo je u razdoblju od 2016. do 2022. godine ostvario 380,5 milijuna eura
prihoda te 365,8 milijuna eura rashoda.

Visak prihoda nad rashodima je 14,7 milijuna eura. U strukturi prihoda, 122,4 milijuna
eura odnosi se na priljev sredstava od plasmana i rezultata u UEFA natjecanjima te
207,7 milijuna eura od transferne prodaje igraéa. U totalu je to gotovo 87% ukupnih
prihoda.

Kada analiziramo rashode, oko 60% odlazi na pla¢e igraima i trenerima te na
stipendije i nogometnu Skolu. Na posredovanja kod odlaznih i dolaznih transfera tro$ak
je oko 18% od ukupnih rashoda.

Iz navedenog je jasno da su Dinamove financije uokvirene varijabilnim
prihodima i fiksnim rashodima, promjenjivim u dijelu koji se odnosi na posrednike u



transferima — nepredvidivi su rezultati prijelaznih rokova pa onda samim time i taj dio
rashoda.

Dinamovu prihodovnu stranu u bitnome obiljezava visoki stupanj izloZzenosti
prema prihodima iz UEFA -e i na ime odsteta od prodaje igrada. Ve¢ smo spomenuli
da je to oko 87%.

Na temelju ovih osnovnih financijskih pokazatelja, kroz svoje djelovanje zalagat
¢u se za poveéanje prihodovne strane van prihoda iz europskih natjecanja i
prodaje igraca kroz kadrovsko ekipiranje i organizacijsko prosirenje odjela klupskog
marketinga te Sirenje maloprodajne mreze, kako u Gradu Zagrebu tako i Sirom
Hrvatske.

Nadalje, smatram da je uz zadrzavanje prava iz postojecih igrackih ugovora,
potrebno drugacije pla¢anje ugovora igra¢a i trenera, tako da pla¢a ima fiksni dio
te varijabilni, u direktnoj korelaciji s ostvarenim sportskim rezultatima.

Inzistirat ¢u i na smanjenju posredni¢kih naknada i njihovo ograni¢avanje
izmedu preporuka FIFA-e (3%) i maksimalno 10% od ostvarenih transfernih prihoda u
pojedinom poslu. Nisu mi prihvatljivi primjeri iz prija$njih godina gdje su pojedine
transferne odstete podijeliene i u omjerima 50-50 na relaciji igra¢ - Klub ili su
posrednicima plac¢ane posrednicke naknade i do 20% transferne odstete.

Smatram da je potrebno kroz aktivaciju Dinama u Sportskom savezu Grada
Zagreba te ZNS-u povecati donacije Grada Zagreba, kroz programe javnih potreba
u sportu i potpore vrhunskom sportu. Taj prihod posljednjih Sest godina linearno pada
te je u prihodima 2022. godine iznosi manje od 3%. To Dinamo, kao nesumnjivo
najznacajniji zagrebacki sportski brand ne zasluZuje i stoga ¢u podrzati Upravu u
aktivnostima koje ¢e dovesti do povecanija tih iznosa.

Zakljuéno, u €etverogodidnjem ciklusu klupska Uprava treba tezZiti uspostavljanju
balansa izmedu knjigovodstvenih bilanci i financijskog tijeka, smanjenju rashoda,
osobito s osnove posrednickih naknada i pla¢a igrac¢a i trenera kroz uspostavljanje
ravnoteze izmedu ostvarenih sportskih rezultata kao generatora klupskih prihoda i
troS8kova za plaée i drugih naknada 1. moméadi odnosno posrednic¢kih provizija i
ostvarenih prihoda s osnove izlaznih transfera.

2. STADION

Uvodno Zelim odmah otkloniti sve eventualne nedoumice — ako budem izabran za
predsjednika Dinama, ali ve¢ i samim ulaskom liste koju predvodim u Skupstinu,
odbacujem svaku moguénost da po svojoj osnovnoj profesiji — arhitekte — sudjelujem
u bilo kojem od faza izgradnje novog stadiona na Maksimiru.

Stadion Maksimir je dom GNK Dinamo vec¢ stotinjak godina i mora to i u buduénosti
ostati. Da bi to bilo moguée nuzno je u najkraéem moguéem roku u dogovoru s gradom



Zagrebom, kao viasnikom zemlji§ta, pokrenuti projekt rekonstrukcije i dogradnje te
stvoriti nogometni centar dostojan 21. stoljeéa.

Pri tome je nuzno voditi racuna o pravilima licenciranja propisana pravilnicima
UEFA-e i HNS-a.

Model kori§tenja bi prema uvrijeZenim europskim standardima trebalo biti pravo
gradenja ili koncesija uz minimalnu godi$nju naknadu na primjereni rok Kkoji bi
omogucio prihvatljivo financiranje. Takav rok ne bi trebao biti kra¢i od 60 godina.

Rok realizacije projekta koji bi sadrzavao stadion za cca 35 000 gledatelja, svu
nuznu sportsku infrastrukturu (pomoéne terene, nogometnu Skolu, kamp...) te
potrebne komercijalne sadrzaje nuzne za funkcioniranje kluba (gastronomiju, hotel,
parking, trgovini u funkciji kluba...) bio bi cca Eetiri godine od finalnog dogovora s
Gradom Zagrebom.

Sama realizacija je moguéa na dva naéina koji ovise o odabranom
organizacijskom modelu:

Rekonstrukcija

Projekt bi bilo moguce realizirati kroz &etiri faze i pri kojoj bi se rusile pojedine
tribine, zadanim redom i nadomjestale novim tribinama u jednogodiSnjem ritmu. Cijeli
projekt bi tako u realizaciji trajao cca 4 godine uz dodatnu godinu pripreme. Tro8kovi
realizacije bi bili cca 20% ve¢i u odnosu na varijantu novogradnje zbog duzeg vremena
gradnje, no u tom slu€aju bi se kroz cijelo vrijeme rekonstrukcije mogle odigravati
utakmice na stadionu.

Novogradnja

Uz pripremni rok od godine dana bilo bi nuzno paralelno izgraditi polumontazni
stadion za cca 10 000 gledatelja na lokaciji Svetice te nakon pripreme realizirati
kompletno novi stadion na mjestu postojeéeg u roku od 2 godine. Ova varijanta je
vremenski krac¢a za cca godinu dana i povoljnija financijski uz pretpostavku da se
zamjenski stadion nakon izgradnje novog preseli na lokaciju u neki drugi grad.

Oba modela su provjerena i odluka o odabiru ¢e iskljugivo ovisiti o finalnoj studiji
izvedivosti koja ée biti transparentno prezentirana zainteresiranoj javnosti.

3. STATUT

Pozdravljam trud pojedinaca i udruga koji je doveo do toga da netom usvojeni
Statut kroz svoje odredbe otvori Klub prema €lanovima i navijaima, ali smatram da
»klupski ustav® ima nekoliko ozbiljnih deficita te ¢u inicirati promjene statuta u
dijelu:



- Odredbe da u skupstinu iz tzv. Prve izborne jedinice ulazi samo jedna lista, ona
s najvec¢im postotkom osvojenih glasova. Naime, smatram da ovakva odredba nije u
dovoljnoj mjeri demokratiéna te ne slijedi o&itovanja demokratske volje lanova koji su
iza$li na izbore. Stoga ¢u se zalagati za promjenu prema kojoj ¢e u Skupstinu mogi
uci svaka lista iz prve izborne jedinice koja na izborima dobije minimailno 10%
glasova izaslih élanova. Proporcionalno izbornom rezultatu lista e imati broj €lanova
skupstine.

- Ovlasti izvr$nog odbora Kluba - smatram da nije dobra ovolika koncentracija
moci u rukama jednog klupskog tijela jer prema sada$njim odredbama, predsjednik
izvrSnog odbora i to klupsko tijelo prema opéim i nejasnim kriterijima bira natpoloviénu
vedinu (60%) ¢lanova skupstine, 85% izvr$nog odbora, nadzorni odbor i upravu Kluba.
Smatram da tu odredbu treba mijenjati te dio ovlasti izvrSnog odbora smanijiti i
prebaciti u nadleznost klupske skupstine.

4. CLANSTVO

Dinamo je krajem 2017. godine imao nesto manje od 10 000 ¢&lanova, da bi
poéetkom 2023. godine imao oko 2,5 puta vide ¢lanova. Prethodnu godinu zavrsili smo
s cca 32 000 &lanova. Evidentan je kontinuirani rast lanova, i s obzirom na to potrebno
je osnaziti kadrovski kapacitet odjela €lanstva kako bi taj osjetljivi dio klupskog
odnosa s ¢lanovima bio podignut na jo$ viSu razinu i osigurao povetanje broja
¢lanova.

Potrebno je kontinuirano raditi na promociji Kluba i njegovih vrijednosti u
cilju klupske popularizacije i povecéanja broja €lanova, kako u RH, BiH, ali u
zemljama Europe, SAD-a i drugim dijelovima svijeta gdje je prisutna hrvatska
iseljeni¢ka zajednica. U ukupnom broju ¢lanova zanemarivi je postotak &lanova van
RH i smatram da to treba promijeniti jer nije realni pokazatelj klupske popularnosti
medu hrvatskim iseljenistvom.

U smislu realizacije i veée zastupljenosti simpatizera i navijaca iz iseljeniStva
predloZio bi osnivanje Kluba biv8ih Dinamovih igrac¢a, u sklopu kojega bi bivSi
Dinamovi igragi i treneri, uz koordinaciju i logistiku Kluba, sudjelovali u promociji
vrijednosti i tradicije Dinama.

Zbog toga bih inicirao organiziranje Plavih noéi kao okupljanja Dinamovaca, u
svim dijelovima Hrvatske, ali perioditki i u drugim zemljama. U vezi toga, bilo bi
potrebno od strane Uprave uspostaviti model i kriterije izvedbe kako bi ti dogadaii bili
primjereni Dinamovoj veli¢ini i ugledu.

Radi boljeg razumijevanja i artikuliranja €lanskih prijedloga, kritika i zahtjeva, a
cijeneéi ambasadorsku ulogu klupskih povjerenika medu élanstvom na terenu (preko
50% &lanova je uélanjeno preko svojih povjerenika), prediozit éu uspostavljanje Vijeéa
povjerenika.

To savjetodavno tijelo imalo bi od 9 do 11 povjerenika iz razli€itih regija, poZeljno
izabranih od samih povjerenika (Kiub u svakom trenutku ima 60 — 80 povjerenika) koje
bi onda meni kao predsjedniku Kluba i IzvrSnog odbora, a onda posredno i Upravi koja



vodi poslovanje davalo prijedloge i ideje za unaprjedenje odnosa Kiuba i élanova. U
navedeno Vijece bi, u skladu s viastitom prosudbom, mogli biti ukljuéeni i predstavnici
navijackih udruga.

5. UKLJUCIVANJE DINAMA U HNS / ZNS — OSNIVANJE UDRUGE
PRVOLIGASA

Misljenja sam da Dinamova pozicija u Zagrebatkom nogometnom savezu i
Hrvatskom nogometnom savezu nije adekvatna i primjerena poziciji koju Dinamo ima
u hrvatskom klupskom nogometu i nacionalnoj reprezentaciji. Dovoljno je podsijetiti da
je 14 igrac¢a reprezentacije na svjetskom prvenstvu u Rusiji proslo kroz Dinamov
sustav kao i da je Dinamov doprinos razvoju pa i opstanku hrvatskog klupskog
nogometa iznimno velik.

Stoga 6u se zalagati za ostvarenje pune suradnje sa ZNS-om kroz ulazak
klupskih djelatnika u njegove upravijagke strukture te kroz kontinuiranu suradnju i
pomoé Dinama zagrebackim nogometnim kiubovima. S obzirom na logitku
povezanost, slicnu suradnju treba ostvariti i s nogometnim savezom Zagrebacke
Zupanije.

lako razumijem da je &lanstvo u najvis$im upravijackim tijelima HNS-a mogucée
jedino kroz aktivho sudjelovanje u radu mati€nog nogometnog saveza, izostanak
¢lanstva kiupskog predstavnika u najvisim tijelima upravljanja HNS-a nije dobar
i takva inferiorna pozicija Kluba nije primjerena znaéaju Dinama za hrvatski nogomet.

S obzirom na to da je klupski nogomet u materijalnim i infrastrukturnim
poteSko¢ama, a istovremeno je najlukrativniji i visoko kvalitetan sportski i marketin$ki
proizvod, svojim djelovanjem ¢u poticati Upravu da u cilju $to boljeg pozicioniranja
HNL-a postigne zajedni€ki nazivnik s ostalim prvoligasima i ponovno uspostavi
Udruzenje prvoligaga. U tom smislu, a vodeéi se negativnim primjerima iz proslosti,
treba izbjeéi da Udruga bude podredena bilo Cijim protekcijama i parcijalnim interesima
ve¢ je potrebno profesionalizirati njeno vodstvo u segmentu organizacije,
marketinga, sigurnosti i ukupne logistike.

6. INTEGRACIJA DJELOVANJA

Svojim djelovanjem poticat ¢u integraciju Dinama s vode¢im dionicima
zagrebac¢kog i hrvatskog sporta, jer smatram da Klub treba uspostaviti jasnu i
konkretnu suradnju s klubovima drugih sportova, osobito iz Zagreba, koji dijele isto
ime s nama, poput KK Dinamo, OK Dinamo, Futsal Dinamo itd.



7. NULTA STOPA TOLERANCIJE NA NASILJE

Zalazem se za nultu stopu tolerancije na bilo koji oblik nasilja, rasne i druge
diskriminacije kao i ponasanja zbog kojih na$ Klub trpi ikakvu, materijalnu i
nematerijalnu $tetu. Stoga podrZzavam $to se klub veé niz godina u nogometu i drustvu
svojim aktivhostima zalaze za jednakost, ravnhopravnost i pozitivno ponasanje, kao i
$to promovira stav da pirotehnici, nasilju, rasizmu i diskriminaciji nije mjesto u
nogometu i drustvu. Zato podrzavam projekt klupske Zaklade NEMA PREDAJE -
"FAIR PLAY NATRIBINAMA", u sklopu kojega Dinamo donira svojoj Zakladi odredene
novéane iznose prikupliene za svaku utakmicu, domaéu i medunarodnu, na kojoj Klub
nije kaZnjen zbog uporabe pirotehnike ili drugih kaZnjivih ponasanja od strane svojih
navijaca.

Dinamo i Zaklada Nema predaje u ovom projektu donirali su do sada
58.796,20 eura te su pomogli ukupno 14 udruga s podrudja cijele Hrvatske. U ovom
trenutku traje tre¢e izdanje ovog projekta i snazno éu podrZavati ove i sve druge dobre
primjere integracije Dinama i Zaklade sa zajednicom u kojoj djeluju.

U Zagrebu, 15. veljace 2024. godine
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Otto Bari¢, dip\. Ing. Arh.




